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1. O6mme mo10KeHNS
1.1. Hacrosmee IlomoxeHue o0 cuUCTEME HACTaBHUYECTBA IE€IArOTMYECKUX
pabotaukoB B MBJIOY «Jlerckuii cam Ne 20 «AHTOIIKa» oOmpenesser e,
3amauu, (OopMBI W TOPSJOK OCYIIECTBICHHUs HacTaBHuuectBa ([lamee -
[Tonoxenue). Pa3paboraHo B COOTBETCTBUU C HOPMATHBHOM IpaBOBOIl 0a3oil B
chepe 00pa3zoBaHMs M HACTABHUYECTBA.
1.2. B Tlosio€eHNN UCTIONB3YIOTCA CIEIYIONINE MOHSITHS:
Hacmaenux - meparoruyeckuii paOOTHHMK, Ha3HAYae€Mbli OTBETCTBEHHBIM 3a
po¢eCCUOHATIBHYIO U JIOJIKHOCTHYIO aJIallTalMIOo JIUIA, B OTHOIIIEHUH KOTOPOTO
OCYILECTBJISIETCS ~ HACTaBHUYECKash  JEATEIbHOCTh B 0Opa3oBaTeIbHOU
OpraHu3alIluu.
Hacmaenaemwtii - y4aCTHUK CHUCTEMbl HACTaBHUYECTBA, KOTOPBIM dYepes
B3aMMO/ICHCTBUE C HACTABHUKOM M TIPU €ro MOMOIIM U MOJJEePKKe mpruoOperaet
HOBBIM ONBIT, pPa3BUBACT HEOOXOAMMBbICE HABBIKM W KOMIETEHIIUU, JTOOUBaETCA
MPEICKa3yeMbIX Pe3yJbTaTOB, MPEOA0JIEBas TEM CaAMbIM CBOM MPOQECCUOHAIBHbBIE
3aTpyAHEHUS.
Kypamop - cotpynHuk oOpa3oBaTeIbHOM OpraHU3aIuy, YIPEKICHUS U3 YMCTa €€
COIIMAJIbHBIX NapTHEPOB, KOTOPBIi OTBEYAET 3a peanu3anuo
MEPCOHATM3UPOBAHHBIX(01) MporpaMM(bl) HACTABHUYECTBA.
Hacmaenuuecmeo - ¢dopma obecrieueHUs: TPOQPECCHOHATBHOIO CTAHOBJICHHUS,
pa3BUTUSI W aJanTalvd K KBATM(GUIMPOBAHHOMY HCIIOJTHEHUIO JOJKHOCTHBIX
00SI3aHHOCTEH JIMI, B OTHOIICHUH KOTOPBHIX OCYIIECTBISETCS HACTaBHUYECTBO.
dopma nacmasnuuecmea - Criocod peanusaluyd CUCTEMbl HACTAaBHUYECTBA yepes
OpraHu3alyi paboThl HACTABHUYECKOW MapBI/TPYIIbl, YYaCTHUKH KOTOPOU
HaxXoJsATCSA B 3aJaHHOM  POJIEBOM  CUTyalluHd, OMPEIENIIeMOM  OCHOBHOM
JEATEIIbHOCTHIO U MO3UIUEN YYaCTHUKOB.
Ilepconanuzuposannas npozpamma HACMABHUYECMEA - STO KPaTKOCPOUHAs
NepCcoHAIM3UpOBaHHasl mnporpamma (oT 3 MecsieB g0 | roaa), BKIIOYAOLIAs
omucanre (GopM W BHUJAOB HACTaBHUYECTBA, YYACTHHUKOB HACTaBHUYECKOUN



NeSATeTLHOCTH, HaIpPaBJICHUS HACTABHUYECKOW JCSATEIHHOCTH U TIEPEUYCHD
MEpOTPUATUNA, HAILIEJIEHHbIX Ha YCTPAHEHHUE BBIABICHHBIX NPO(ECCHOHATBHBIX
3aTpyIHEHUI HACTABIIIEMOTO U Ha MOAJIEPKKY €r0 CUIIbHBIX CTOPOH.

1.3. OCHOBHBIMH NPHUHIIMIIAMU CHCTEMbl HACTAaBHUYECTBA I1€1arOrMYeCKUX
PabOTHUKOB SIBIISIIOTCSL:

1) mpuHIMO HayuHocmu - TpeanojaraeT MpUMEHEHHWE Hay4YHO-00OCHOBAaHHBIX
METOJIMK ¥ TEXHOJIOTUH B chepe HAaCTaBHUYECTBA MEAArornueckiux paboTHUKOB;

2) TPUHLMII CUCMEMHOCMU U CMpAmecuyeckou YeloCmHocmy - Tperoiaraet
pa3paboTKy M peaqn3alnio MPaKTHK HACTAaBHUYECTBA C MAaKCHUMAaJIbHBIM OXBAaTOM
BCEX HEOOXOAMMBIX KOMIIOHEHTOB CHCTEMBI 0Opa3oBaHHs Ha (eaepaabHOM,
pETMOHATBLHOM, MYHHIIMIIAIBHOM YPOBHSX W  yPOBHE 00pa30BaTEIbHOU
OpraHU3allnu;

3) OpuHIMN JecumumMHOCMU TIOAPa3yMEBAaeT COOTBETCTBHUE JAEATEIBHOCTH II0
peanu3aldd MpOTpaMMbl  HACTaBHMYECTBA 3aKOHOAATENbCTBY  Poccuiickoit
denepaluu, pernoHAIbHOM HOPMATUBHO-TIPABOBOM 0a3e;

4) IPUHIIUIT 0becnedenus Cy8epeHHbIX npas JUYHOCMY TIPEINoIaraeT IPUOPUTET
WHTEPECOB JIMYHOCTH M JIMYHOCTHOTO PpAa3BUTUSA Tiefarora B TIPOLIECCE €ro
MpOoECCHOHAILHOTO U COLMAIBHOTO Pa3BUTHUS, YECTHOCTh U OTKPBITOCTH
B3aMMOOTHOIICHHH, YBa)KEHHE K TMYHOCTU HACTABIIIEMOTO U HACTABHUKA;

5) mpuHLUII 0006posoIbLHOCMU, C80000bL 8b1OOPA, y4eTa MHOTO(GAKTOPHOCTH B
OTIPEIECTICHUHN U COBMECTHOM JCSITEFHOCTA HACTABHUKA M HACTABIISIEMOTO;

6) MPHUHIINIT aKCUOI02UYHOCMY TIOpa3yMeBaeT (OPMUPOBAHUE y HACTABIIEMOTO
W HACTaBHHKA IICHHOCTHBIX OTHOIICHWH K MPO(ECCHOHAIBHON IeATEIHHOCTH,
YBOXEHUS K JIMYHOCTH, TOCYAAPCTBY M OKpY’KaIOIIeH cpee, o0IIedeIoBeueCKuM
IIEHHOCTSIM;

7) IPUHLIUT IUYHOU OMEEemCmMEeHHOCHU TIPEITIONaraeT OTBETCTBEHHOE IMTOBEICHHUE
BCEX CyOBEKTOB HACTaBHUYECKOW JEATEIBHOCTH - KypaTropa, HACTaBHUKA,
HACTaBIISIEMOT0 M TP. K BHEJPECHHUIO MPAKTHK HACTABHUYECTBA, €r0 Pe3yJibTaTaM,
BBIOOPY KOMMYHHKATUBHBIX CTPATErHil 1 MEXaHU3MOB HACTABHUYECTBA;

8) MPUHLMI UHOUSUOYANUZAYUU U NEPCOHATUZAYUU HACABHUYECMEa HATPaBIICH
Ha COXpaHEHUE MHANBUIYATbHBIX IPUOPUTETOB B CO3J]aHUU JJI1 HACTABIIIEMOTO
WHUBUTyaJIbHON TPACKTOPUU PA3BUTHS;

9) npuHIMN pageHcmea TPU3HAET, YTO HACTABHUUYECTBO pPEAM3YETCS JIOIbMHU,
UMEIOIIIMMHK PaBHBIN COMMAIBHBIN CTATyC MeIarora ¢ COOTBETCTBYIOMIECH CHCTEMOM
npaB, O0S3aHHOCTEW, OTBETCTBEHHOCTH, HE3aBUCMMO OT pOJICBOM MO3WIUU B
CHCTEME HAaCTaBHUYECTBA.

1.4. VYdactue B cCHCTeME HACTaBHMYECTBA HE JOJDKHO HAHOCHTH YyiepOa
o0Opa3oBaTenpHOMY Tporeccy 0Opa3oBaTeNbHON opraHu3anuu. Pemenne 00
OCBOOOXXJICHNM HACTaBHUKA M HACTABISIEMOTO OT BBITIOJHEHUS JOJDKHOCTHBIX
oO0s3aHHOCTEM 1T ydacThss B~ MEPONPUSATHIX  IUIaHA  pean3aliuu
MEPCOHATTM3UPOBAHHOMN MPOTPaMMbl HACTABHUYECTBA MPUHUMAET PYKOBOIUTEIh
MBIIOY «lerckuit cang Ne 20 «AHTOIIKa» B HCKIIOYUTEIBHBIX CIIy4yasx IpU
YCIOBUM  OOECHEeUeHUs: HENpepbhIBHOCTU  00pa3oBaTelIbHOIO  Ipollecca B
o0pa30oBaTeILHON OPraHU3aIliy U 3aMEHBI X OTCYTCTBHSI.



2. Heab u 3a1aum cucTeMbl HACTABHMYeCTBA. POpPMBbI HACTABHUYECTBA
2.1. IlenamMu HacTaBHUYECTBA SBJISIIOTCS aJaNTallMsl HACTABISIEMBIX K paboTe B
MBOY «/lerckuii cag Ne 20 «AHTOIIIKa» HAa OCHOBE €IMHON CUCTEMBI MepeIadn
ONbITa W BOCIWTAHHUA, TMOBBIIICHUE KBaTU(UKAIMK T[eJaroroB, oOecreyeHue
ONTUMAJIbHOTO  HUCIIOJIb30BaHUSI BPEMEHU M  PECypcoB A  CKOpEHIIEero
JIOCTHKEHHSI HACTaBIIIEMOTO HEOOXOJUMBIX PE3yJIbTaTOB, CHUKEHUE TEKYy4eCTH
KaJI[pOB ¥ MOTHUBHUPOBAHUS HOBBIX paOOTHUKOB K JOCTHIXKEHHUIO IIesied
OpraHu3alyu.

2.2. 3afgauu CUCTEeMbl HACTABHUYECTBA MEeIarOTHY€CKUX PA0OTHUKOB:

- COACMCTBOBATh CO3JaHUIO B 00pa30BaTEIbHON OPraHU3ALMH ICUXOJIOTHYECKU
KOM(pOpPTHOM 00pa3oBaTeNbHONW Cpeabl HACTAaBHUYECTBA, CIIOCOOCTBYIOIIEH
PAaCKpBITUIO JIMYHOCTHOTO, MPO(EeCcCCHOHATBHOTO, TBOPUYECKOTO MOTEHIMANa
NEAaroroB MyTeM MPOEKTUPOBAHUS WX HWHAMBUIYAJIbHON MpOQecCHOHATBHON
TPaeKTOPHH;

- OKa3bIBaTh IIOMOIIlb B OCBOCHUHU LU (PPOBOH MHPOPMALIMOHHO-KOMMYHHUKATUBHON
cpensl, 3pGeKTUBHBIX (HOPMATOB HENPEPHIBHOTO MPOPECCUOHATBHOTO Pa3BUTHUS U
METOJUYECKOW TMOAJIEPKKH IEJaroriueckux pabOTHUKOB 00pa30BaTeIbHON
OpraHu3alliy, PErMOHAIbHBIX  CHCTEM  METOAMYECKOIO  CONPOBOXKICHUS
HeAarorndeckux pabOTHUKOB U YIPABIECHYECKUX KaJIPOB;

- CcnocoOCTBOBaTh Pa3BUTHIO MPOPECCHOHAIBHBIX KOMIETEHIIMH IEJaroroB B
yCIOBUSX U(PpOBOK 00pa30BaTEIBHOM Cpe/ibl, BOCTPEOOBAHHOCTH UCIIOIb30BaHUS
COBPEMEHHBIX  HH(POPMAIIMOHHO-KOMMYHUKATUBHBIX W TI€IarOTHYECKHUX
TEXHOJIOTUA TyTeM BHEAPEHUs pPa3HOOOPa3HbIX, B TOM YHCIE PEBEPCUBHBIX,
CETEBBIX M JUCTAHIIMOHHBIX ()OPM HACTABHUUYECTBA;

- COJACKMCTBOBaTh YBEIMYEHHUIO YHUCIA 3aKpenuBIIMXCS B  mpodeccuu
NeJaroru4eckux KaJapos, B TOM YHCIIE MOJIOABIX/HAUMHAIOLIUX 11€/1aroros;

- o0OecrieunBath (OPMHUPOBAHWE U pa3BUTHE MPO(ECCHOHAIBHBIX 3HAHUN U
HaBBIKOB I1€J1arora, B OTHOUIEHUH KOTOPOTO OCYILECTBIISIETCSI HACTABHUYECTBO;

- YCKOPATH MPOLECcC MPOPECCHOHATBHOIO CTAHOBJICHUS M pa3BUTHS NIE€Jarora, B
OTHOIIIEHUH  KOTOPBIX  OCYIIECTBIIIETCS  HACTaBHUYECTBO, pa3BUTUE  HX
CIIOCOOHOCTH ~ CaMOCTOSITENIbHO, KA4eCTBEHHO U OTBETCTBEHHO BBINOJHSATH
BO3JIO’KEHHbIE (DYHKIIMOHAJIbHbIE OOS3aHHOCTH B COOTBETCTBHHM C 3aMellaeMOM
JOJDKHOCTBIO;

- CO/AeicTBOBaTh B BBIPAOOTKE HABBIKOB MPOPECCHOHAIBHOIO MOBEACHUS
NEeJaroroB, B  OTHOUIEHWM KOTOPBIX  OCYILECTBIAETCS ~ HAaCTaBHUYECTBO,
COOTBETCTBYIOILIETO  MPO(PECCUOHAIBHO-ITUYECKUM  NpPHUHIMIAM, a  TaKxke
TpeOOBAHMSIM, YCTAHOBJIEHHBIM 3aKOHO/IATEILCTBOM;

- 3HAaKOMHUTb  T€JIaroroB, B  OTHOUIEHMH  KOTOPBIX  OCYHIECTBISETCS
HAaCTaBHUYECTBO, € 3PQPEKTHUBHBIMH (OopMaMU U METOJAMH WHIAUBUIYATbHON
paboThl U PabOTHI B KOJUICKTHUBE, HAMPABIECHHBIMU HA Pa3BUTHE UX CIHOCOOHOCTH
CaMOCTOSITENIbHO U KaYECTBEHHO BBIMOIHATH BO3JIOKEHHBIE Ha HUX JOJHKHOCTHBIC
00s13aHHOCTH, TTOBBIIIATH CBOM MPOPECCUOHATBHBINA YPOBEHb.

2.3. B MBIOY «Jerckmit cam Ne 20 «AHTOmKa» mpumeHsiercs (opma
HAaCTaBHUYECTBA «IEAAror - MOJIOJON meaaror oOpa3oBaTENbHON OpraHU3ali)
[0 OTHOILIEHUIO K HACTaBHHUKY WJIM Ipylme HacTaBiseMbiX. [IpuMenenue ¢opm



HACTAaBHUYECTBA BBIOWPACTCS B 3aBUCHMOCTH OT I TEPCOHATM3UPOBAHHOU
nporpaMMbl ~ HAacTaBHHUYECTBA TMeaarora, MMEIOMUXCS MNPpodhecCHOHATBHBIX
3aTpyHEHUM, 3aIIpoca HACTABIIIEMOTO U UMEIOIITUXCS KaIPOBBIX PECYPCOB.

2.4, ®opMbl HacTaBHUYECTBA MCIIOJIB3YIOTCS Kak B OJHOM BHJAC, TaKk M B
KOMILUIEKCE B 3aBUCUMOCTH OT 3aIllJTAHUPOBAHHBIX A(h(PEKTOB.

Kpamkocpounoe unu uenenonazawouiee HACMABHUYECME0 - HACTAaBHUK U
HACTaBJISIEMBI BCTPEUYAIOTCA IO 3apaHee YCTAaHOBJICHHOMY TpaduKy s
MOCTAHOBKM  KOHKPETHBIX II€JIed, OPUEHTUPOBAHHBIX HA  OMPE/CIICHHbIC
KpaTKOCPOYHbIE pe3yibTarhl. HacTaBiasieMblil TOJKEH MPUIOKUTH OMPEICIICHHbIC
yCWIHs, 9TOOBI TPOSBUTH c€0s B TEPHOJ MEXKAY BCTpeYaMH W JOCTHYD
MMOCTABJICHHBIX IICJICH.

Pegepcusnoe nacmagnuuecmeo - popeCCUOHAT MIIAIIIECTO BO3PacTa CTAaHOBUTCS
HACTaBHUKOM OITBITHOTO paOOTHHUKA ITO BOMIPOCAM HOBBIX TCHICHIIUNA, TEXHOJIOTHH,
a OTBITHBIM MeIaror CTAaHOBUTCSI HACTABHUKOM MOJIOJIOTO Mearora B BOIpocax
METOJMKH ¥ OpraHu3aIliy y4eOHO-BOCIIMTATEILHOIO MpoIecca.

Cumyayuonnoe HacmasHuuecmeo - HACTAaBHUK OKa3bIBa€T IIOMOIIb WJIU
KOHCYJIbTAIIMIO BCAKUN pa3, KOTJa HACTaBJISIEMbI HY>K/1aeTcs B HUX. Kak npaBuiio,
pOJIb HACTaBHUKA COCTOUT B TOM, YTOOBI 00CCIIEYUTh HEMEJICHHOE pearupoOBaHUE
Ha Ty WA UHYIO CUTYyallii0, 3HAYUMYIO JJISl €0 MOJA0NEYHOTO.

3. Opranusanusi CMCTeMbl HACTABHUYECTBA
3.1. HacrtaBHMuYeCTBO OpraHM3yeTCsi HAa OCHOBAaHWH MPHKA3a PYKOBOIAUTEIS
oOpazoBaTenbHOM opranuzanuu «OO0 yTBEpKJACHUU TMOJOKEHUS O CHUCTEME
HacTaBHUYECTBa menarorudeckux padotHukoB B MBJIOY «Jlerckuit camx Ne 20
«AHTOIIKa».
3.2. Ilemaroruveckuii paOOTHUK HAa3HAYAETCS HACTaBHUKOM C €ro MUCbMEHHOTO
coryacus npukazoM pykopoautenass MBJIOY «Jlerckuii cag Ne 20 « AHTOIIIKa.
3.3. PykoBoautens 00pa3oBaTeNbHON OpraHU3aIiu:
- OCYIIIECTBIIAET O0IIee PYKOBOACTBO M KOOPAUHAIIMIO BHEAPCHUS (TPUMCHEHUS )
cucTteMbl (ICJIEBOM MOJICIHM) HACTaBHMYECTBA TEAArOrHYECKUX pPaOOTHUKOB B
oOpa3oBaTeILHON OpraHU3alliu;
- W3JaeT JIOKaJIbHBIC aKThl O0pa30BaTEIBHOM OpraHM3allii O BHEJIPCHUU
(mpuMeHEeHHH) CHUCTEMBI (I1€JI€BOM MOJEIM) HACTaBHUYECTBA M OpraHU3alldu
HacTaBHUYECTBa Tenarorudeckux padotHukoB B MBJIOY «Jletckuit cam Ne 20
«AHTOIIKAY,
- YTBEPIKJIae€T KypaTropa peajqn3aiiy IporpaMM HaCTaBHUYECTBA, CIIOCOOCTBYET
0oTOOPY HACTABHUKOB M HACTABJISIEMBIX, a TAK)KE YTBEPKIAET UX;
- yTBepk1aeT JJopokHyro KapTy (IJ1aH MeponpusTHil) o peanuzanuu [lomoxeHus
O CHCTEME HACTaBHUYECTBA IEJarorMUecKux pPabOTHUKOB B 0Opa3oBaTEILHOMN
OpraHu3allvu;
- U3AaeT npuka3(bl) O 3aKPEIICHUN HACTABHUYECKUX Tap/TPYIIN ¢ TUCHbMEHHOTO
corjacusi UX YYaCTHHKOB Ha BO3JI0’KEHUE HA HUX JIOMOJHUTEIBHBIX 00S13aHHOCTEH,
CBSI3aHHBIX C HACTABHUYECKOM ESATEIbHOCTHIO;
- CIIOCOOCTBYET CO3/ITaHUIO CETEBOTO B3aUMO/ICHCTBUA B cpepe HaCTaBHUUECTBA,
OCYILECTBIISIET KOHTAKTHI C PA3JIMYHBIMU YUPEKACHUSIMHU U OpraHU3aIUsIMHU 110



npobiieMaM HacTaBHUYECTBa (3aKJIIOYEHHE JOTOBOPOB O COTPYAHUYECTBE, O
COLIMAJIHOM MAapTHEPCTBE, MPOBEACHUE KOOPIAMHAIMOHHBIX COBEIIAHUM, y4acTue
B KoHbepeHuMsx, (Qopymax, BeOMHapax, CeMHUHapax TII0 mpodjaeMam
HACTaBHUYECTBA U T.I1.);

- CIOCOOCTBYET OpraHM3allid YCJIOBUM NIl HENPEPHIBHOTO  IOBBIIICHUS
podecCuOHaNBEHOTO MacTepCcTBa nearoruaeckux PabOTHHUKOB,
AKKyMYJIMpPOBAHHUS M pACHpPOCTPAHEHHUs JYYIIMX MPAKTUK HACTaBHUYECTBA
NeJaroru4eckux pabOTHUKOB.

3.4. Kypatop peanuzanuu nporpaMM HaCTaBHUYECTBA:

- Ha3HayaeTcs PYKOBOJAWTEIEM OO0pa3oBaTEIbHOM OpraHuM3alMd M3 4ucia
3aMECTUTEIICH PYKOBOIUTEIIS;

- CBOCBPEMEHHO (HE MEHEE OJHOTO pa3a B I'0j]) aKTyaJu3upyeT MH(POpMAIHIO O
HAIMYUU B 0Opa30BaTENIbHOM OpraHu3alliy MEJaroroB, KOTOPHIX HEOOXOAMMO
BKJIFOUHMTh B HACTAaBHUYECKYIO JEATEIBHOCTh B KAYECTBE HACTABIISEMBIX;

- paspabarbiBaeT JlopoxkHYyI0 KapTy (IUIaH MEpONpUSTHI) MO pealu3alnuu
[TonoxxeHuss © CHUCTEME HACTaBHUYECTBA II€IarorM4ecKux pabOTHUKOB B
o0pa3oBaTeNbHON OpraHu3aluy;

- COBMECTHO C CUCTEMHBIM aJIMUHUCTPATOPOM BEJIET 0aHK
(mepcoHn(pUIIMPOBAHHBIN y4eT) HAaCTAaBHUKOB M HACTAaBIISIEMBIX, B TOM YHUCIE B
nupoBoM (opmaTe ¢ UCHOJb30BaHHEM pecypcoB MHTepHera - oduunaibHOro
caiita MBJIOY «Jletrckuii cag Ne 20 « AHTOIIKAY, COLMATIBHBIX CETEH;

- ¢opmupyeT OaHK WHIUBUIYAIbHBIX/TPYNIOBBIX MEPCOHATU3UPOBAHHBIX
porpamMM HaCTaBHUYECTBA NEAArOrM4e€CKUX paOOTHHUKOB,;

- OCYUIECTBJISIET KOOPJAMHALMIO JEATEIBHOCTH 1O HACTaBHUYECTBY C
OTBETCTBEHHBIMHU U HEPOPMAIIbHBIMU MPEICTABUTEISIMUA PETMOHATIBHON CUCTEMBI
HAaCTaBHUYECTBA, C CETEBBIMU MEAArOTMYECKUMH COO0IIECTBAMU;

- OpraHM3yeT MOBBIIIEHUE YPOBHS MPOPECCHOHATBHOIO MacTepCTBA HACTABHUKOB,
B TOM YHCJIE Ha CTAKUPOBOYHBIX IIOMIAJKAX C MPUBJIICYCHUEM HACTaBHUKOB W3
JIpyrux oOpa3oBaTelbHbIX OPraHU3alIHii;

- KYpHUpYeT Ipoliecc pa3paboTKH U pealin3aluy epCOHAIU3UPOBAHHBIX POTpamMm
HAaCTaBHUYECTBA;

- OpraHM3yeT COBMECTHO C PYKOBOAMTEIEM 0O0pa3oBaTeIbHON OpraHu3aluu
MOHMTOPUHI pean3allii CUCTEMbl HACTABHUYECTBA MEJarorHueCKuX pabOTHUKOB
B 00pa3oBaTeIbHON OpraHU3alNY;

- OCYILECTBIIAET MOHUTOPUHT 3(P(HEKTUBHOCTH U PE3YIbTATUBHOCTHU PEATU3ALINU
CUCTEMbl ~ HAaCTaBHMYECTBA B  0O0pa30BaTENbHOW  OpraHu3alid,  OLEHKY
BOBJICYEHHOCTH TEJAroroB B pasziuyHbie (OpMbl HACTABHUYECTBA W MOBBILICHUS
KBAUIM(PUKALMA  TEJArOTHYECKUX  pabOTHUKOB,  (POPMUPYET  HUTOTOBBIN
aHAIMTUYECKUI OTYET O peaju3alldd CUCTEMbl HACTaBHUYECTBA, pean3aluu
NEPCOHAITU3UPOBAHHBIX MPOTPAMM HACTABHUYECTBA MEJarOTMUECKUX paOOTHUKOB;
- (ukcupyer JaHHBIE O KOJMYECTBE YYACTHHUKOB IE€PCOHATM3UPOBAHHBIX
IporpaMM HacTaBHUYECTBA B (hOpMax CTaTUCTHUUECKOTrO HaOJI0JeHUs (COBMECTHO
C CUCTEMHBIM aIMUHHACTPATOPOM).

3.5. Metoauyeckoe OOBEAMHEHHE HACTABHUKOB/KOMHUCCHS/COBET (TIPU  €Tro
HaJIMYun):



- COBMECTHO C KypaTOpOM NMPUHUMAET y4acTUe B pa3pabOTKe JTOKAIbHBIX aKTOB U
MH(OPMAIMOHHO-METOAMYECKOTO COMPOBOXKACHUS B cdepe HaCcTaBHUYECTBA
neJaroruyeckux padoTHUKOB B 00pa30BaTeNbHON OpraHu3alluy;

- BEJIET YY€T CBEJICHUI O HACTABJISIEMbIX U UX HACTABHUKAX;

- IOMOraeT MojA0MpaTh U 3aKperuisieT mnapbl (TPYMNIbl) HACTABHUKOB H
HACTaBJISIEMbIX 110 OMPE/IEICHHBIM BOIIpOCcaM (MPEeIMETHOE COJIep KaHUEe, METOANKA
OoOydeHHMs] W TpernoJlaBaHusl, BOCHHUTATENIbHAS JIESITEIbHOCTh, OpraHU3AIIMS
YPOUHOM u BHEYPOUYHOU JESATEIIbHOCTH, IICUXO0JIOTO-IIEAArOrNYE€CKOE
COIPOBOX/ICHNE HACTABIIAEMbIX U HACTABHUKOB H T.I1.);

- pa3zpabaThIBaeT, anpoOUPYyET U peaTu3yeT MepCOHATU3UPOBAHHBIC TPOTPAMMEBI
HACTaBHUYECTBA, COJIEP)KAHHE KOTOPBIX COOTBETCTBYET 3ampoOCy OTACIbHBIX
MEaroroB U TPYII MeIarorn4eckux paboOTHUKOB,

- TNpPUHUMAET Yyd4yacTHe B pa3pabOTKe METOJUYECKOTO  COMPOBOKICHUS
pa3HOO00pa3HBIX OPM HACTABHUYECTBA MEJarOrMUECKUX paOOTHUKOB;

- OCYUIECTBJISIET MOATOTOBKY YYaCTHHKOB I€PCOHAJIM3UPOBAHHBIX MPOTrpamm
HAaCTaBHUYECTBA K MEPOIPUATHIM: KOHKYpcaM MpoPecCHOHaIbHOIO MacTepCTBa,
dbopyMaM, HAyUYHO-TIPAKTUYECKUM KOHPEPEHIIUIM, PECTUBAIISM U T.1I.;

- OCYUIECTBJIIET  OpPraHU3AlMOHHO-TIEJArornyeckoe, y4eOHO-METOIUYECKOE,
o0ecrnieueHne peaan3aluuy NepCOHATN3NPOBAHHBIX TPOrPaMM HACTaBHUYECTBA B
o0pa3oBaTeNbHON OpraHu3aluy;

- y4acTByeT B MOHHUTOPHHIE pEau3allid MEPCOHATM3UPOBAHHBIX MPOrpaMM
HACTaBHUYECTBA METarOTHIECKIX PaOOTHHUKOB,

- SBIICTCS OTKPBITOM IUIOMIAJKON JJIsi OCYIIECTBICHUS KOHCYJIbTAIIMOHHBIX,
COrJacoBaTeNbHbIX PYHKIMN U QYHKIHUA METUALUN;

- COBMECTHO C pPYKOBOAHTENIEM O0O0pa30BaTEIbHON OpraHu3ali, KypaTopoM
peann3anuy mporpaMM HaCTaBHUYECTBA yUaCTBYET B pa3paboTKe MaTepUaTbHBIX U
HEMaTepHAIbHBIX CTUMYJIOB TTOOIIPEHHS] HACTABHUKOB;

- IPUHUMAET ydacTue B popMUpoBaHUM OaHKA JIYUIIIUX TPAKTUK HACTABHUYECTBA
NeAarornyecKux pabOTHHKOB, UH(POPMAITMOHHOM COIPOBOXACHUU
MEPCOHATTM3UPOBAHHBIX porpamMm HACTaBHUYECTBA Ha caiite
(cmenanu3upOBaHHON CTpaHUIlE caiTa) oO0pa3oBaTEIbHOM OpraHU3allud |
COLIMAJIBHBIX CETAX (COBMECTHO C KypaTOPOM M CUCTEMHBIM aJIMUHHCTPATOPOM).

4. IlpaBa u 0013aHHOCTH HACTABHHMKA
4.1. HacTaBHMK UMEET MPABO:
— TpebOBaTh OT HACTABJISIEMOI0 BBIMOJHEHUS YKa3aHHI 1O BOMPOCaM, CBA3aHHBIM
C €ro JesITeIbHOCTHIO;
— TMpPUHUMATh Yy4yacTHE€ B OOCYXJCHUU BOIIPOCOB, CBSI3aHHBIX C paboTOM
HACTaBJIIEMOI0, BHOCHUThH TMPEIJIOKEHHUS HEMOCPEACTBEHHOMY PYKOBOIUTEIIIO,
BBILIECTOSIIEMY PYKOBOJAUTENIO O MOOILIPEHUN HACTABIIIEMOI0, IPUMEHEHUN MEP
BOCHUTATEIBHOTO U TUCUUIUIMHAPHOTO BO3CUCTBUS;
— y4acTBOBaTh B OOCYXXIEHHWU MPOPECCHOHATHHOW Kaphepbl HACTABISEMOTO U
TJIAHUPOBAHUHU €T0 JTaTbHENIIIeH paboThl B OpraHU3AIINH.
4.2. HactaBHHK 00s13aH:



— O3HAaKOMUTh HACTaBIsIEMOTO0 C OCHOBAaMHU KOPHOPATUBHOW  KYJIBTYpbI
OpraHu3aIuu;

— U3Y4YUTh NMpodeCCHOHANIbHBIC W HPABCTBEHHBIE KAayeCTBA HACTABISEMOIO, €ro
OTHOIIICHHE K paboTe, KOJIJIEKTUBY, YBJICUCHHS, HAKIIOHHOCTH;

— OKa3aTh HACTABJIIEMOMY MHIMBHUIYaJIbHYIO ITOMOIIh MPAKTHYSCCKUMHU MpUeMaMU
U CIIoco0aMU KaueCTBEHHOTO BBIMOJHEHUS 00513aHHOCTEH U MOPYYCHUH, BBISBIATH
¥ COBMECTHO YCTPaHSTh JIOIMYIIEHHbBIE OIIMOKH;

—  pa3paboTatb  WHIMBUAYAIbHYI0  IpOrpaMMy  HacTaBHUYECTBA s
HACTaBJISIEMOTO;

— JIMYHBIM TPUMEPOM PaA3BUTh IMOJOXKUTEIbHBIE KayecTBa HACTaBISIEMOTO,
KOPPEKTHUPOBAaTh €ro TOBEJCHHE Ha pabdoTe, MPUBJIEKATh K Y4acTHIO B
OOIIECTBEHHON J>KU3HU KOJUICKTHBA, (OPMHPOBATH 30POBBI 00pa3 >KHU3HHU,
OOIIECTBEHHO 3HAYMMbBIC HWHTEPECHI, CONCUCTBOBATh PA3BUTHUIO KYJIHTYPHOTO H
poheCCUOHAIBHOTO KPYro3opa;

— uHGOPMHUPOBATh HACTABIIIEMOTO O IIEAX, 3ajJa4aX M pe3ysbTaTax TeKyIen
JIeSITEIbHOCTH OpTraHU3alluY;

— Ppa3BUTh Yy HACTaBISIEMOI0 CTPEMJICHME K BBINOJHEHUIO CJIOXKHOH H
OTBETCTBEHHOI pabOThI, OCBOCHHIO HOBOM TEXHUKH U COBPEMEHHBIX TEXHOJIOTHUI;
— CHOCOOCTBOBATh PAa3BUTHUIO IIOCTOSHHOTO MHTEpPeca K HWHHOBAIIMOHHOMY
TBOPYECTBY, BHEIPCHUIO COBPEMEHHBIX CTAaHJIapTOB KauecTBa 00pa30BaHMS;

— C YUYETOM JEJOBBIX M MOPAJIbHO-TICUXOJIOTUYECKUX KAa4eCTB HACTaBIISIEMOTO
COJICMCTBOBATh €ro MNpOo(PECCHOHATBLHOMY POCTY, JIOCTHXKEHHIO BBICOKOTO
npodeccruoHanr3Ma, y4acTBOBaTh B (JOPMUPOBAHUU U PA3BUTUU KaPhEPHI;

— COCTaBUTh XapaKTEPUCTUKY HA HACTABIISIEMOTO;

— 3aMOJIHATH AHKETHI IO UTOTaM OTYETHBIX MEePUO0B (TIpriiokKeHue 1).

4.3, OTBETCTBEHHOCTh HACTABHUKA:

— HACTaBHMK HECEeT TIEPCOHAJIIbHYI0 OTBETCTBEHHOCTh 3a Kauye€CTBO W
CBOEBPEMEHHOCTh BBITMIOJHECHHUS (PYHKIIMOHAJIBHBIX 00S3aHHOCTEH, BO3JI0KCHHBIX
Ha Hero HactosmuM IlonoxeHuem;

— MpU OTKa3e OT MPOJOJDKEHHUS CTaKUPOBKU JBYX HACTaBISIEMbBIX MOAPSIA
HAaCTaBHUK JIMIIIAETCS CTaTyca HaCTaBHUKA.

5. IIpaBa 1 00513aHHOCTH HACTABJISIEMOTO
5.1. HacraBnsieMblii HMEET MpaBO Yy4acTBOBAaTh B pa3pabOTKe MNpPOrpaMMbl
HACTaBHUYECTBA M BHOCUTH TMPEJIOKEHUS] O €€ H3MEHEHUHM, Y4acTBOBaTh B
00CYXIEHUU PE3YJIbTaTOB CTAXKUPOBKHU.
5.2. HacraBnsieMblit 00s13aH:
— 03HAKOMUTBCS O/ TTOAMKUCH C BBIITMCKOW M3 MpUKa3a 0 Ha3HAYEHUH HAaCTaBHHMKA
B TEUCHHE TPEX JHEH C MOMEHTA U3JJaHUs MIPUKa3a;
— BBIMIOJIHATH OOS3aHHOCTH, BO3JIOKEHHBIE HA HETO TPYAOBBIM JOTOBOPOM U
[IpaBmiiamu TpyJI0BOTO PaclopsiaKa;
— MPOXOJIUTh KOHTPOJIbHBIE MEPOIPHUATHS COTJIACHO MPOrpaMME HACTABHUYECTBA,
B TOM YMCJIE€ 3aMOJIHATh AaHKETHI IO UTOTaM OTYETHBIX MEePHUOJIOB (MPUIIOKEHUE 2).



6. Ilpouecc popmupoBanus Nap ¥ rpyni HACTABHUKOB M Me1aroros, B
OTHOIIIEHNH KOTOPBIX OCYIIEeCTBJIsAETCH HACTABHUYECTBO

6.1. ®opMupoBaHuEe HACTAaBHUUECKUX Map (TPYII) OCYIIECTBISAETCS IO OCHOBHBIM
KPUTEPHSIM:
- mpodecCHOHAIBHBIA TpOGWIs WIA JUYHBIA (KOMIIETEHTHOCTHBIA) OIBIT
HACTaBHUMKA JIOJDKHBI ~ COOTBETCTBOBAaTh  3alpocaM  HACTaBIIEMOTO WM
HACTaBIISIEMbIX;
- Y HACTaBHUYECKOW Maphl (TPYyMIbl) JOJKEH CIOXKHUTHCS B3aMMHBIN MHTEpEC U
CHUMIIaTHs, TTO3BOJIAIONINE B Oyay1ieM 3(pPeKTUBHO B3aUMOJICHCTBOBATh B paMKax
IpOrpaMMbl HACTABHUYECTBA.
6.2. ChopmupoBarHbIC HA JOOPOBOJILHON OCHOBE C HEMOCPEICTBEHHBIM yUaCTHEM
KypaTopa, HACTaBHUKOB U MEJaroroB, B OTHOUICHHH KOTOPBIX OCYLIECTBIISECTCA
HACTaBHUYECTBO, TMapbhl/TPYNIBl  YTBEPKIAIOTCS  NPUKA30M  PYKOBOJIUTEIS
00pa30BaTeIbHON OpraHU3aIIH.

7. 3aBepiuieHHe MEPCOHAJIM3MPOBAHHON IPOrPAMMBbI HACTABHMYECTBA
7.1.  3aBepiieHHWEe  MEPCOHAIM3UPOBAHHOM  MpOrpaMMbl  HACTAaBHMYECTBA
IPOUCXOAMT B CIIyYae:
- 3aBepLICHUS IUIAHA MEPONPUATUH MEPCOHATU3UPOBAHHOM  MPOTrPAMMBbI
HAaCTaBHUYECTBA B IOJTHOM 00BbEME;
- 110 MHUIMATHUBE HACTABHUKA WJIM HACTABISIEMOTO W/WUIU OO0OIOJIHOMY PEIICHUIO
(110 YBaXXHUTENBHBIM OOCTOATEIIBCTBAM);
- 1[0 WHHUIMATHBE KypaTopa (B cCly4ae HEJOKHOTO  HCIOJHEHUS
NEPCOHAM3UPOBAHHONW MPOTpaMMbl HACTAaBHMYECTBA B CHIIy Pa3iIHYHBIX
00CTOSITENBCTB CO CTOPOHBI HACTABHUKA W/WJIA HACTABISIEMOTO - (hOpC-MaKopa).
7.2. HV3MeHeHME CPOKOB peaau3aluu IEePCOHAIM3UPOBAHHON IPOTrpaMMBbl
HAaCTaBHUYECTBAa Iefaroruyeckux pabdoTtHukoB. I[lo obOorogHOMY coryacuio
HAaCTaBHUKAa U HACTaBJIIEMOIO/HACTaBJISIEMbIX I1€JAaroroB BO3MOYKHO MPOJJICHHUE
CpOKa pealu3ali MEepPCOHATM3UPOBAHHOM NPOrpaMMbl HACTaBHUYECTBA WU
KOPPEKTUPOBKa €€ COJep)KaHusl (Hampumep, IUIaHA MEpOoNnpusiTUi, (QOopMbl
HAaCTaBHUYECTBA).

8. YcioBus ny0aukanuu pe3yJibTaTOB MEPCOHAJIM3MPOBAHHON IPOrpaMMBbl
HACTABHHYECTBA MeAarorn4ecKux padOTHUKOB HA caiiTe 00pa3oBaTe/bHOMI
OpraHu3auuu
8.1. Jns pasmemenuss uHDOpPMAMA O pEATM3alMU TEPCOHATN3NPOBAHHOM
IporpaMMbl HACTAaBHUYECTBA TIEarOTHYECKHX pPaOOTHUKOB Ha oOdHIIMaILHOM
caiite 00pa3zoBaTEIbLHON OpPraHu3alii CO3/1a€TCs ClelHaIbHbIN pa3zen (pyopuka).
Ha caiite pasmemarorcss CBEACHHUS O pEAIM3YEeMbIX NEPCOHAIN3UPOBAHHBIX

nporpaMMax HaCTaBHUYECTBA MEJarornyeckux paboTHUKOB, 0a3bl HACTABHUKOB U
HACTaBJISIEMbIX, (efepaibHasi, pernoHallbHasl U JIOKajJbHasi HOPMATUBHO-TIPaBOBast
0aza B cdepe HACTaBHUYCCTBA TIEAArOTHYSCKUX PAOOTHHUKOB, METOJIHYCCKHUC
PEKOMEHIalli, HOBOCTH M aHOHCHI MEPOINPHUITHIA W MPOrpaMM HAaCTaBHUYECTBA
neAarornyeckux paboTHUKOB B 00pa30BaTeIbHON OpraHU3aliy U Ap.



8.2. Pe3ynbTaTh MEePCOHATU3UPOBAHHBIX porpamMmm HAaCTaBHUYECTBA
nenarorndyeckux padotHukoB B MBIOVY «Jlerckuit cam No 20 «AHTOIIKa»
MyOJIMKYIOTCSI TIOCJIE UX 3aBEPIICHUS.

9. 3ak/II0YHNTENIbHBIE IT0JIOKEHUS
9.1. Hacrosmee IlonoxxeHue BCTynmaeT B CHIYy C MOMEHTa YTBEPKIACHUS
pYKOBOJUTENIEM 00pa30BaTEIbHON OpraHU3aluu U JEHCTBYET OECCPOUHO.
9.2. B nacrosimee [lonoxxenne MOryT ObITh BHECEHBI U3BMEHEHUS U IOTIOJTHEHUS B
COOTBETCTBUH C BHOBb IPUHATHIMU 3aKOHOJIATEIbHBIMU U HHBIMA HOPMATHBHBIMU
akramu  Poccuiickor ®enepanm W BHOBb  NPHUHATBIMU  JIOKAJIbHBIMU
HOPMATUBHBIMU aKTaMU 00pa30BaTEIbHON OpraHu3alllu.



ITpunoxxenne Ne 1

K Ilonoxxenuto o HaCTaBHHUYCCTBCE,

AHKeTAa IJIl HACTABHUKA

VBaxkaeMblil negaror!

OTa aHKeTa HCO6XOI[I/IM8, JJIA TOTO, YTOOBI YIYUIOUTb IIPOOCCC aJgaliTalluu 1
HaCTaBHHUYCCTBA HOBBIX pa60THI/IKOB B Haleun OopraHu3aluu.

K Bawm npukperuieH HactaBiisieMblid. OTBEThTE, OXKAITYICTa, KAK CTPOUTCS Ballle

B3aMMOJCHUCTBUE U KaK Bbl OlleHUBaeTe pe3yibTar.

Bomnpoc

Ouenka
(mo mkaJjie ot
1 no 5)

1. HOCT&TO"IHO A OBLIO BpEMCHHU, ITPOBCACHHOI'O Bamu ¢ HaCTaBJIACMBbIM,
JJI TIOJTYYCHUSA UM HCO6XOILI/IMI)IX 3HAHUN ¥ HAaBBIKOB?

2. Hackoinbko TOuHO cneoBan Bammm pekoMeHaausm HacTaBsieMblii?

3. B kakoii cTeneHu 3aTpayeHHOE Ha HaCTaBHUYECTBO BpeMsl ObLIO
HOCBALIEHO NPOpPadOTKe TEOPETUYECKUX 3HAHUN?

4. B xakoil cTeneHu 3aTpayeHHOE Ha HACTAaBHUYECTBO BpeMsl ObLIO
HOCBALIEHO NMPOpadOTKe MPAKTUYECKUX HABBIKOB?

5. Hackonpko, 1o Bamemy MHEHHIO, HacTaBlIsieMbIH TIOTOB K
CaMOCTOSITEIbHOMY HCIHOJHEHHIO JOJDKHOCTHBIX OOs3aHHOCTEH Ousaromaps
IPONJICHHOMY HaCTaBHUYECTBY?

6. KakoB Ha naHHBIH MOMEHT, Ha Bamn B3rsi, ypoBeHb MpodeccHoHaIn3Ma
HacTaBIIeEMOro?

7. Kakoli M3 aclekToB ajanTaluy, Ha Bam B3rign, sBasgeTcs HauOoliee
BAKHBIM  JUISl HACTaBISIEMOTO TMPU  MPOXOXKACHUM  HacTaBHUYECTBA?
PaccraBbre 6amibl oT 1 10 5 1715 KaXk10ro U3 NapaMmeTpoB:

— TIOMOIIb NPH BXOXKIECHUM B KOJUIEKTUB, 3HAKOMCTBO C HPUHITHIMU
MpaBUJIaMU TIOBEACHUS;

— OCBOCHHE MPAKTUIECKUX HABBIKOB PAOOTHI,

— U3y4eHUe TEOPHH, BBISIBJICHHE MPOOETOB B 3HAHUSAX;

— OCBOGHHME aJMUHUCTPATUBHBIX TMPOIEAYpP U TPHUHATHIX IPABUII
JIeTIOTPOU3BOJICTBA

8. Kakoit u3 ucnonszyembix Bamu meto0B 00yuenust Bel cuntaere Hanbosnee
s dexTuBHBIM? PaccTaBbTe 6a/u1bl OT 1 10 5 U1 KaX10T0 U3 METOJIOB:

— CaMOCTOATENbHOE U3YyUEHHE CTaXEpOM MAaTepHaOB M  BBINOJIHEHUE
3a/laHuii, OTBETHl HACTaBHMKA HAa BO3HMKAIOLIME BOIPOCHI IO 3JIEKTPOHHOM
MOYTE;

— B OCHOBHOM CaMOCTOSITEIbHOE H3Y4YEHHE CTaXEPOM MAaTEpHUajoB U
BBIMIOJTHEHUE 3aJ]aHUi, OTBEThl HACTaBHMKAa Ha BO3HHUKAIOIIUE BOIPOCHI IO
Tenedony;

— JINYHbIE KOHCYJIbTAIIM B 3apaHee ONPEeICHHOE BpeMs;

— JIMYHbIE KOHCYJIbTAI[MH 10 MEpPe BO3ZHUKHOBEHUSI HEOOXOTUMOCTH;

— MOATAITHBIA COBMECTHBIM pa300p NPaKTUYECKUX 3a/laHHUH




Bamu  npemioxeHus 1Mo OpraHd3aldd  Ipollecca  HAaCTaBHUYECTBA
o0pa3oBaTeabHON OpraHU3aluu:

ITpunosxxenne Ne 2
K ITosro’keHNIo 0 HaCTaBHUYECTBE,



AHKeTAa VISl CTa’Kepa
VBakaeMblil megaror!

Ota aHkera HeoOXoguma [Uisi TOTO, YTOOBI YJIy4YIIMTh B Hallled OpraHu3aluu
a/1arTalio HOBBIX PAOOTHHUKOB.

Jlnst ObICTPOro M JIETKOTO MOTrpyXeHusi B pabounii mporecc Bam Obul Ha3zHaueH
HacTaBHUK. OTBeThbTE HaA BOMNPOCHL, Kak cTpowsioch Barmie B3auMopeiicTBue c
HacTaBHUKOM. Bribepute Hanbosee MoAXoaslIfil OTBET WM YKaKUTE CBOW BapHaHT
OTBeTA.

1. Kak MoxeTre oxapakTepu30BaTh MEPUOAUYHOCTH OOIIEHUS C HACTaBHUKOM?
OTMeThTe TOAXOASIINN BApUAHT WJIM HAIUIIIATE CBOM:

— Ka)XIbIN ICHB;

— OJIMH pa3 B HEJEIIO;

— 2-3 paza B MecHII;

— BOOOIIIE HE BCTPEYAIHC.

2. Kakoe Bpems B cpemHeM B Henemo y Bac yxomuino Ha oOmieHune ¢
HacTaBHUKOM?

—3,5-2,5 yaca B HeeNIO;

— 2—1,5 yaca B HeEIIO;

— roJiyaca B HEJIeIIo;

3. Kak crpownocs Bamie obOmenune ¢ HactaBHMKOM? OLEHHUTE B TPOLIEHTHOM
COOTHOIIIEHHH, Korjga Bbl ObLIM MHULMATOPOM OOIEHHS M KOTJa OH, MO CXEeMe
«BBbI — HacTaBHUKY:
— 3070 Ipo1IeHTOB;
— 60—40 mpo1eHTOoB;
— 70-30 npo11eHTOB;
— 8020 mpo1ieHTOB.

4. Bceraa u HaCTaBHUK MOT JIaTh OTBETHI Ha Baiiii Bompochki?
— a, BCerjaa;

— HET, HE BCEr/a;

— HET, HUKOTI1a.

5. MaBan nu Bam HacTaBHUK 00paTHYIO CBS3b MO pe3yjbTaTaM pabOThl, TOBOPUI O
TOM, 4TO BBI f1es1aeTe npaBuiibHO, HEMPABUIIBHO, YTO MOYKHO YJIYUYILIUTh?
— J1a, KaXKIbIM pa3 MOCJe OKOHYAHUS 3a1aHUs;
— J1a, pa3 B HEJIEIIO BHE 3aBUCHUMOCTH OT OKOHYAHHUS 3aJJaHUs TIOJABOIMII UTOT;
— 14, pa3 B Mecs1l;
— HeT.
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